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научного мышления, велик вклад Древнего Рима в развитие ора-
торского искусства. В целом же педагогические взгляды видных 
римских теоретиков воспитания явились основой для дальнейше-
го развития мировой педагогики. Уникальные, индивидуальные, 
присущие только римлянам особенности образования – это все-
стороннее развитие личности, индивидуальный подход к каждо-
му ученику, гуманитарный характер образования. 
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РОЛЬ КЛИНИЧЕСКОГО НАСТАВНИЧЕСТВА  
В ПОДГОТОВКЕ МЕДИЦИНСКИХ КАДРОВ

Одним из направлений Программы Правительства Кыргыз-
ской Республики по охране здоровья населения и развитию сис-
темы здравоохранения на 2019–2030 годы «Здоровый человек – 
процветающая страна» является улучшение системы управления 
кадровыми ресурсами в здравоохранении, включающей в себя 
модернизацию медицинского образования. Дальнейшее развитие 
медицинского и сестринского образования будет предусматри-
вать триединство медицинского образования, клинической пра-
ктики и научной деятельности. 
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Для реализации этих задач необходимо выполнение следую-
щих мер: 
yy обновление образовательных программ и содержания подго-

товки, внедрение инновационных методов обучения с исполь-
зованием компетентностного подхода на основе разработан-
ных каталогов компетенций;

yy разработка и внедрение механизмов регулирования качества 
додипломного и последипломного медицинского образования 
с учетом потребностей практического здравоохранения; 

yy разработка каталога компетенций и требований к последи-
пломной подготовке медицинских кадров;

yy разработка и внедрение системы аккредитации клинических 
и практических баз, которые будут играть ключевую роль 
в профессиональной подготовке на последипломном уровне 
медицинских кадров;

yy дальнейшее внедрение независимой аккредитации медицин-
ских высших и средних профессиональных образователь-
ных организаций;

yy содействие развитию научных исследований в области здраво-
охранения [1].

Современные тенденции развития медицинского образова-
ния предъявляют все более высокие требования к клинической 
подготовке будущего специалиста здравоохранения. Одной из ак-
туальных проблем для отечественной системы здравоохранения 
является обеспечение отрасли кадрами с необходимым уровнем 
профессиональных компетенций, к числу которых относятся зна-
ния и навыки в сфере оказания медицинской помощи и клиниче-
ское мышление.

Достижение данных компетенций обеспечивается не только 
теоретической подготовкой будущих врачей и медицинских се-
стер и отработкой практических навыков на тренажерах в учеб-
но-клинических (симуляционных) центрах с привлечением стан-
дартизированных пациентов, но и за счет обучения студентов, 
клинических ординаторов в практических условиях – на базе ор-
ганизаций практического здравоохранения.
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Результаты исследования общественного мнения среди ра-
ботодателей показывают, что качество клинической подготовки 
выпускников медицинских вузов зачастую неадекватно вызовам 
времени. Это приводит и к снижению престижа профессии среди 
населения, и к оттоку кадров из системы здравоохранения. Зача-
стую причинами ухода из профессии, неудовлетворительного ка-
чества подготовки выпускников являются недостаток практиче-
ских знаний и низкий уровень квалификации [2, 3, 4]. 

Две трети практикующих врачей считают, что качество выс-
шего медицинского образования не соответствует требованиям, 
предъявляемым к медицинским работникам. Возможными при-
чинами низкого уровня профессиональной подготовки являются 
ограниченные возможности прохождения студентами клиниче-
ской практики, устаревшие стандарты подготовки специалистов, 
нехватка и недостаточный профессионализм преподавателей. 
В данном аспекте возможность полноценной клинической под-
готовки на клинической базе является одним из слагаемых 
в формировании профессиональных компетенций будущего врача  
[5, 6, 7].

Таким образом, роль клинических баз в подготовке медицин-
ских кадров является неоспоримой. Реализация данной задачи 
предусматривает совершенствование клинической подготовки 
кадров здравоохранения на основе внедрения наставничества по 
модели университетских клиник, ведущих зарубежных медицин-
ских школ.

Анализ практики наставничества в России и ближнем зару-
бежье показал, что в основном эти программы разрознены, не 
имеют системного характера, большинство из них направлено на 
наставничество молодых специалистов, уже имеющих диплом, 
а в отношении студентов-медиков в основном осуществляется 
фрагментированно, в виде эдвайзинга и т. д. Большинство про-
грамм наставничества реализуется для медицинских сестер, так-
же в основном для тех, кто только окончил обучение в медицин-
ском колледже [4].
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Элементы наставничества начались вводиться в Кыргызста-
не с 2017 года, и связаны они были с процессом децентрализа-
ции последипломного медицинского образования и внедрени-
ем программы «Последипломное клиническое образование».  
По этой программе были обучены наставники (клинические ру-
ководители – врачи) ординаторов по специальности «ВОП/семей-
ный врач» на региональных клинических базах. Программа была 
рассчитана на 24 часа и состояла из пяти модулей: «Межличност-
ное общение», «Дистанционное обучение», «Клиническое об-
учение. Клиническое наставничество», «Обучение процедурным 
навыкам и практика предоставления обратной связи» и «Учебная 
программа двухгодичной ординатуры по специальности «ВОП/
семейный врач». Для оценки практических и коммуникативных 
навыков ординаторов были разработаны стандартные оценочные 
формы. В процессе внедрения данной программы регулярно про-
водился мониторинг, была налажена обратная связь и при необ-
ходимости организовывали повторное обучение наставников [2]. 

В результате внедрения системы наставничества предпри-
нятые шаги дали хорошие результаты на этапе последипломной 
подготовки специалистов с высшим медицинским образованием.

На сегодняшний день появилась острая необходимость вне-
дрения аналогичной программы в образование по сестринскому 
делу в медицинских колледжах нашей республики. 

Согласно существующему ГОС СПО, практическое обуче-
ние на базе организаций здравоохранения довольно ограничено: 
всего лишь предусмотрено 18 кредитов (540 часов): 4 учебно-
производственных практик – 12 кредитов (360 часов), предквали-
фикационная практика – 6 кредитов (180 часов). В связи с этим 
зачастую студент может лишь только наблюдать за оказанием ме-
дицинской помощи во время практического обучения, так как вся 
программа обучения рассчитана на 180 кредитов (5 400 часов), 
из них практическое обучение в условиях клиники занимает 59 
кредитов (1 770 часов) и составляет 32,8 % от всего количества 
кредитов или академических часов. 
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Оценка знаний и навыков медицинских сестер указывает на 
необходимость пересмотра учебных программ на додипломном 
уровне образования с упором на практические навыки и контакты 
с пациентами в условиях клиники [2]. 

У студентов мало возможности реализовать на практике деле-
гированные им компетенции. Так, например, проведенная оценка 
навыков медицинских сестер показала довольно низкий уровень 
владения навыками по ведению некоторых неинфекционных за-
болеваний (ГБ, СД, паллиативная помощь).

В настоящее время функции наставников выполняют опыт-
ные медсестры, однако они либо не имеют соответствующего об-
разования, либо лишены способности осуществлять высококаче-
ственное наставничество на работе.

Поскольку сестринское дело – это практическая профессия, 
а практическое обучение является важной частью образования, 
количество клинической практики должно быть увеличено до 
европейского уровня в новых государственных стандартах обра-
зования по сестринскому делу. В связи с этим возникает потреб-
ность в программах наставничества для медсестер, работающих 
в клинической среде. 

В Кыргызстане на сегодняшний день существует потреб-
ность в введении клинического наставничества. И в этом направ-
лении необходимо предпринять следующие шаги:

1. Разработать образовательную программу по специально-
сти «Сестринское дело», предусматривающую компетентност-
ный подход, направленный на формирование профессиональной 
компетентности будущих специалистов, где значительный объем 
часов составляют специальные (сестринские) дисциплины и 50 % 
времени (в соответствии с директивами Евросоюза [3]) отведено 
на клиническую практику.

2. Разработать и провести обучающие семинары/тренинги: 
«Клиническое наставничество в сестринском деле» на базе ор-
ганизаций здравоохранения, являющихся клиническими базами 
медицинских колледжей.
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3. Разработать стандартные оценочные формы для определе-
ния уровня приобретенных профессиональных компетенций сту-
дентов медицинских колледжей. 

4. Разработанная образовательная программа для медсестер-
наставников должна быть рассчитана на 76 часов и должна охва-
тывать следующие темы:
yy введение в европейскую/международную модель медсестрин-

ского дела;
yy основы сестринской педагогики;
yy разница в ролях медсестры, обязанности и компетенции;
yy управление и координация распределения клинической прак- 

тики;
yy процесс наставничества в практическом образовании по мед-

сестринскому делу (до / во время / после реализации методов, 
ориентированных в наставничестве на студента);

yy оценка и обратная связь в практическом образовании по мед-
сестринскому делу.

5. Подготовить и выпустить методическое пособие «Кли-
ническое наставничество в сестринском деле», которое будет 
являться путеводителем и настольной книгой для медицинских 
сестер клинических баз, являющихся наставниками студентов 
по специальности «Сестринское дело» медицинских коллед-
жей Кыргызстана.

Выполнение вышеуказанных мероприятий будет способ-
ствовать приобретению практических навыков, развитию кли-
нического мышления у будущих специалистов, что будет спо-
собствовать повышению качества оказания медицинских услуг 
населению нашей страны. 
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